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前  言 

本标准根据 GB/T 1.1—2009 给出的规则起草。 

本标准由丽水市质监局提出并归口。 

本标准起草单位：丽水科建企业管理顾问有限公司、纳爱斯集团有限公司、浙江兄弟之星汽配有限

公司。 

本标准主要起草人：李祝兵、徐有其、马成军、夏建荣。 
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企业导入现场管理评价规范 

1 范围                                                                                 

本标准规定了企业导入现场管理评价规范的术语和定义、评分说明、评分指南、推进要素、过程管理、

结果等技术内容。 

本标准适用于制造型企业。 

2 规范性引用文件                                                                            

下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件，仅所注日期的版本适用于本文

件。凡是不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。 

GB/T29590-2003   企业现场管理准则                                                                               

3 术语和定义                                                                         

下列术语和定义适用于本标准。 

 

3.1 

 5S 

整理（SHIRI）、整顿（SEITON）、清扫（SEISO）、清洁（SEIKETSU）、素养（SHITSUKE）。 

 

3.2 

整理（SHIRI） 

在工作现场，区分要与不要的东西，留下有用的东西，把不要的东西清理掉。 

 

3.3 

整顿（SEITON） 

将需要的物品按规定位置摆放整齐，并做好标识加以管理。 

 

3.4 

清扫（SEISO） 

去除所有的脏污并且不断的寻找方法保持清洁。 

 

3.5 

清洁（SEIKETSU） 

统一、维护并监督前三种S的做法。 

 

3.6 

素养（SHITSUKE） 

一丝不苟的坚持各项规定。 
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4 推进要素                                                                            

组织领导者对现场管理的重视是推进现场管理的重要因素，组织的领导应确保营造一个良好的氛围，

引导和激励员工广泛参与组织的现场管理，同时加强有关现场管理的教育培训。 

4.1 成立推行组织 

4.1.1设置推行委员会及推行办公室。 

4.1.2组织职责确定 。 

4.1.3推行委员的主要工作 。 

4.1.4编组及责任区划分。 

4.2 拟定推行方针及目标。 

推动 5S 管理时,制定方针和目标做为导入之指导原则。 

4.3 拟定工作计划及实施方法。 

4.3.1 拟定日程计划做为推行及控制之依据。  

4.3.2 收集资料及借鉴他厂做法。 

4.3.3 制定 5S活动实施办法。  

4.3.4 制定要与不要的物品区分方法。  

4.3.5 制定 5S活动评比的方法。 

4.3.6 制定 5S活动奖惩办法。  

4.4 教育 

4.4.1 每个部门对全员进行教育。  

4.4.2 5S 现场管理法的内容及目的。  

4.4.3 5S 现场管理法的实施方法。  

4.4.4 5S 现场管理法的评比方法。  

4.4.5 新进员工的 5S 现场管理法训练。 

5 过程管理 

组织应对生产显现场涉及到的主要过程实施 5S 管理，确保组织目标的完成。 

5.1 整理 

将工作场所任何东西区分为有必要的与不必要的； 把必要的东西与不必要的东西明确地、严格地区

分开来；不必要的东西要尽快处理掉。  

5.2 整顿  

 

   对整理之后留在现场的必要的物品分门别类放置，排列整齐；明确数量，有效标识。 

 

5.3 清扫  
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将工作场所清扫干净；保持工作场所干净、亮丽。 

 

5.4 清洁  

将整理、整顿、清扫实施的做法制度化、规范化。 

 

5.5 素养  

 

通过晨会等手段，提高员工文明礼貌水准，增强团队意识，养成按规定行事的良好工作习惯。 

 

6  结果 

现场管理的结果包括以下几方面：提高工作效率；降低成本，减少浪费；提高工作品质；提高员工素质；

满足客户要求。 

7 评审要求 

具体评价办法参见附录 A。 

8  评审方法 

8.1 企业自评 

需导入现场管理的企业根据附录 B进行逐项评审、打分。 

8.2 外部评价 

当客户对合作伙伴有导入现场管理的要求时，可委托第三方专业咨询机构根据附录 B《企业导入现场管理

评价规范评分表》，对合作伙伴进行评价，并将评价结果反馈客户，作为客户评价合作伙伴的参考依据。 

9  评价准备 

9.1 评价的原则和要求 

9.1.1 评价应遵循客观公正、科学严谨和全面准确的原则。 

9.1.2 外部评价时，评价机构或评价工作小组应对评价企业的机密和隐私做出保密承诺。 

9.2 评价机构 

9.2.1 企业自评由企业导入现场管理推进小组组织，企业内部从事导入现场管理推进活动的相关人员组

成；也可由企业聘请外部从事导入现场管理的专业人员进行。 

9.2.2 外部评价由第三方评价机构或政府职能部门授权的评价工作小组进行。 

9.3 评价人员 

   由具备企业导入现场管理理论知识及实战经验的人员组成 3人以上单数的评价工作小组。 

10  评价程序 

   评价应遵循以下程序： 



DB3311/T 50―2015 

5 

B)  首次会议； 

b)  听取汇报； 

c)  现场验证； 

d)  内部沟通； 

e)  结果反馈。 

11 评价结论 

11.1 明确被评价单位名称； 

11.2明确评价时间、具体地点或区域、参与评价人员； 

11.3 明确评价的目的、依据和范围； 

11.4 明确评价过程中发现的问题及改进建议； 

11.5 给出评价结论。 
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附录 A 

（规范性附录） 

企业导入现场管理评价规范评分办法 

本评分办法根据《企业导入现场管理评价规范》制订，可用于制造型企业对企业现场管理水平进行评价。 

A .1 评分说明 

根据《企业导入现场管理评价规范》的要求，对组织的现场管理推进要素、过程及结果进行条款评价。 

a）推进要素主要评价组织的战略、目标与生产作业现场管理结合的情况； 

b）过程主要评价过程实施的科学性和有效性； 

c）结果主要评价组织现场管理和持续改进达到的效果。 

评价的结果分成不合格、合格、良好、优秀三个等级。 

不合格：600 分以下。 

合格：600-699 分。 

良好：700-799 分。 

优秀：800-1000 分。 

A .2 评分指南 

   5S 现场管理的评价项目和评价内容详见《企业导入现场管理评价规范》评分表。通过现场观察、查证资料、人员交谈等方式，给出评价结论、分数和等级。 
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附录 B 

（规范性附录） 

企业导入现场管理评价规范评分表 

项目 内容 问题描述 扣分 得分 

B1 

推进要素（100） 

B1.1  成立推行

组织（25分） 
设置推行委员会及推行办公室。（7分）    

确定推行委员会及推行办公室职责。（6分）    

明确推行委员的主要工作。（6分）    

对推行委员进行编组及责任区划分。（6分）    

B1.2 

拟定推行方针及

目标（20分） 

制定推动 5S 管理的方针和目标，目标要具体化、可测量。    

B1.3 

拟定工作计划及

实施方法（30分） 

拟定推行 5S 的日程计划。（5分）    

制定 5S 活动实施办法。（5分）    

制定 5S 活动评比的方法。（5分）    

制定 5S 活动奖惩办法 。（5分）    

收集 5S 相关资料及借鉴他厂做法。（5分）    

制定要与不要的物品区分方法。（5分）    

B1.4 

教育培训（25分） 

对全员进行 5S现场管理法的内容及目的的教育。（6分）    

对全员进行 5S现场管理法的实施方法的教育。（6分）    

对全员进行 5S现场管理法的评比方法的教育。（6分）    
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对新进员工的 5S 现场管理法的教育。（7分）    

 

 

项目 

内容 

问题描述 扣分 得分 

B2 

过程管理（600分） 

B2.1 

整理(120 分)   
  

B2.1.1 

对所有的工作场所（范围）全

面检查，包括看得到的和看不

到的。（25分） 

地面上:叉车、推车、台车等运输工具;良品、不良品、半成品、材料;工装夹具、设

备备品;纸箱、容器;油桶、油壶、油污;花盆、烟灰缸。（4分） 
 

  

工作台:破布、手套等消耗品;螺丝刀、扳手等工具;个人物品、图表资料;余料、样

品。（4 分） 
 

  

办公区域:抽屉和柜子里的书籍、档案;桌子上的办公用品;公告板、海报、标语;风

扇、时钟等。（5分） 
 

  

材料架:原、辅助材料;不用的材料;报废的材料;其它非材料性物品。（4分）    

墙上:标语、指示牌;挂架、意见箱;吊扇、配线、配管;蜘蛛网。（4分）    

室外:废弃的工装夹具;生锈的材料;自行车、汽车;架子、轮胎、杂草.（4分）    

B2.1.2 

制定“需要”和“不需要”的

判别标准。（25分） 

需要：用的机器设备、电气装置；工作台、材料架、板凳；使用的工装夹具；原材

料、半成品、成品；栈板、篮框、防尘用具；办公用品、文具；使用中的看板、海

报；各种清洁工具、用品；文件资料、图表档案；作业标准书、检验用样品等。（13

分） 

 

  

不需要：B.地板上：杂物、灰尘、纸屑、油污；不再使用的工装夹具；不再使用的

办公用品；破烂的垃圾筒、篮框、纸箱；吊、滞料。 

B.工作台、橱柜；过时的报表、资料；损坏的工具、样品；多余的材料；私人用品 

C.墙上：蜘蛛网；老旧无用的标准书；破烂的意见箱、提案箱；老旧的海报标语 
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D.天花板上；不再使用的吊扇；不再使用的各种挂具；无用的各种管线；无效的标

牌、指示牌。（12 分） 

B2.1.3 

清除不需要的物品。（20分） 

 

  

B2.1.4 

调查需要物品的使用频度，决定日常用量（制定基准应针对全公司，进入实施阶段前，应积极召开会议，调整基准。）。

（25分） 

  

 

  

B2.1.5 

制定废弃物处理方法（制定不要物品的回收制度；设定循环、转让、烧毁、掩埋等处理方法；设定废弃小组；尽量

不制造不要的物品。）。（25 分） 

 

  

B2.2 

整顿(120分) 
撤除不用的东西。（20 分）  

  

合理整备放置空间。（20分）  
  

合理规划放置空间。（20分）  
  

放置标志。（20分）  
  

放置物品本身亦应有标志。（20分）  
  

指示书上，明确表明放置场所。（20分）  
  

B2.3 

清扫(120分) 
将工作场所清扫干净。（60 分）   

  

保持工作场所干净、亮丽。（60分）  
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B2.4 

清洁(120分) 
落实前 3S工作.（20 分）  

  

制订目视管理的基准.（20 分）  
  

制订 5S 实施办法. （20 分）  
  

制订考评、稽核方法.（20 分）  
  

制订奖惩制度，加强执行.（20分）  
  

高阶主管经常带头巡查，带动全员重视 5S 活动。（20 分）  
  

B2.5 

素养(120分) 
制订服装、臂章、工作帽等识别标准。（20 分）  

  

制订公司有关规则、规定。（20分）   
  

制订礼仪守则。（20分）  
  

教育训练（新进人员强化 5S 教育、实践）。（20 分）  
  

推动各种精神提升活动（晨会，例行打招呼、礼貌运动等）。（20分）  
  

推动各种激励活动，遵守规章制度。（20分）  
  

 

项目 

内容 

问题描述 扣分 得分 
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结果（300 分） 
提高企业形象。（35分）  

  

提高生产效率。（40分）  
  

提高库存周转率。（35 分）  
  

减少故障，保障品质。（40 分）   
  

加强安全，减少安全隐患。（35分）  
  

养成节约的习惯，降低生产成本。（40 分）  
  

缩短作业周期，保证交期。（40分）  
  

改善企业精神面貌，形成良好企业文化.（35分）  
  

 

 

_________________________________ 


